Zarzgdzenie Nr 6/2026
Burmistrza Strzelce Opolskie
z dnia 09 stycznia 2026 roku

w sprawie wprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Strzelce Opolskie 2021 +

Na podstawie art. 30 ust. 1 w zwiazku z art. 7 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (t.j.Dz.U. z 2025 r. poz. 1153 z pozn.zm.) oraz w zwigzku z zapisami rozdziatu 11
Strategii Rozwoju Gminy Strzelce Opolskie 2021+ stanowigcej zalacznik do Uchwaly
Nr LI11/432/2022 Rady Miejskiej w Strzelcach Opolskich z dnia 29 czerwca 2022 r. zarzadzam,
co nastepuje:

§ 1. Wprowadzam do stosowania ,,Procedurg monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Strzelce Opolskie 2021+, stanowigcg zalacznik do niniejszego Zarzadzenia.

§ 2. Na Koordynatora dzialan okreslonych w procedurze, o ktérej mowa w § 1 Zarzadzenia,
wyznaczam Kierownika Referatu Spraw Spotecznych i Rozwoju Gminy.

§ 3. Traci moc Zarzadzenie Nr 85/2024 Burmistrza Strzelec Opolskich z dnia 3 lipca 2024 r.

w sprawie wprowadzenia procedury monitoringu i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Strzelce
Opolskie 2021+.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

Burmistrz Strzelec Opolskich

Jan Wrdéblewski



Zalacznik do Zarzadzenia
Burmistrza Strzelec Opolskich
nr 6/2026 z dnia 09 stycznia 2026 r.

Procedura monitorowania i ewaluacji
Strategii Rozwoju Gminy Strzelce Opolskie

Rada Miejska w Strzelcach Opolskich uchwata Nr LII1/432/2022 z dnia 29 czerwca 2022 r.
przyjeta Strategic Rozwoju Gminy Strzelce Opolskie 2021+. Podstawg skutecznego
wdrazania zatozen strategii rozwoju jest systematyczny, prawidlowo funkcjonujacy proces
monitorowania 1 ewaluacji, umozliwiajacy ocene rzeczywistych efektow dziatan
podejmowanych przez Gming.

Niniejsza Procedura okresla zasady funkcjonowania systemu monitorowania i ewaluacji
postepow w osiaganiu zatozonych celdéw strategicznych i operacyjnych.

Cel i przedmiot procedury

Celem procedury monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy Strzelce
Opolskie jest okreslenie sposobu monitorowania i ewaluacji Strategii Rozwoju Gminy
Strzelce Opolskie 2021+ oraz okreslenie zadan i zakresu odpowiedzialnosci
uczestnikow tego procesu.

Przedmiotem procedury jest gromadzenie, opracowywanie oraz przekazywanie
informacji istotnych w procesie zarzadzania rozwojem Gminy Strzelce Opolskie.
Bedzie on prowadzony na poziomie celow strategicznych, okreslonych w Strategii.
Whioski z cyklicznie prowadzonego procesu monitorowania i ewaluacji stanowi¢ beda
podstawe do podjecia decyzji dotyczacej ewentualnej aktualizacji Strategii.

1. Proces monitorowania Strategii

Monitorowanie (monitoring realizacji Strategii) to proces obejmujacy cykliczne
zbieranie informacji w zakresie uzyskiwanych efektow realizacji Strategii, prowadzone
za pomoca wskaznikow realizacji celow strategicznych i operacyjnych, okreslajacych
ilosciowy badz jakosciowy postep w osigganiu zaplanowanych efektow.

Wskazniki monitoringu zostaly wyszczegodlnione w zafgczniku nr 1 do niniejszej
Procedury. Raport z monitoringu zostanie przygotowany na podstawie przestanych
wskaznikow i opiséw dziatan zrealizowanych (np. sprawozdania z dziatania) przez
jednostki/komorki organizacyjne wg matrycy stanowiacej zalgcznik nr 2.

Podstawowym okresem monitorowania jest okres 2-letni. Pierwszy raport z procesu
monitorowania sporzadzony byt po zakonczeniu 2023 roku za lata 2022-2023. Kolejny
raport sporzadzony zostanie za petne lata 2024 i 2025, przy czym rok 2023 przyjety
bedzie jako wskaznik bazowy. Nastepne raporty beda sktadane za kolejne okresy 2-
letnie. Szczegdlowy plan monitoringu okresla zalgcznik nr 3.

2.  Proces ewaluacji Strategii

Ewaluacje rozumie si¢ jako systematyczng ocen¢ skutecznosci, efektywnosci,
uzytecznosci i trwatosci, a takze trafnosci doboru realizowanych celow Strategii wobec
zidentyfikowanych potrzeb.



Badanie ewaluacyjne bedzie prowadzone w oparciu o 5 kryteriow ewaluacyjnych:
trafnos¢, efektywnos¢, skutecznosé, uzytecznos¢ i trwatosé.

Planowane jest przeprowadzenie dwoch przegladow strategicznych:

e on-going (biezacej) — podczas wdrazania Strategii,

e ex-post (koncowy) — po zakonczeniu okresu wdrazania Strategii.
W przypadku zaistnienia zmian prawnych, organizacyjnych, finansowych, istotnych dla
funkcjonowania i rozwoju Gminy, istnieje mozliwo$¢ wczesniejszego przeprowadzenia
ewaluacji stopnia realizacji Strategii.

Z przeprowadzonej ewaluacji nalezy sporzadzi¢ Raport ewaluacyjny bedacy podstawa
decyzji o wdrozeniu zalecen i rekomendacji. Raporty ewaluacyjne przygotowywane
beda przez Koordynatora i po akceptacji Burmistrza, zostang zaprezentowane Radzie
Miejskiej wraz z rekomendacjami zmian lub/i uzupetnienia tresci Strategii. Ewaluacja
on-going przeprowadzona zostanie w 2026 roku zgodnie z harmonogramem ewaluacji
przedstawionym w zalgczniku nr 4. Wyniki ewaluacji beda podstawg ewentualnej
aktualizacji Strategii lub opracowania nowej strategii rozwoju Gminy.

Zakres odpowiedzialno$ci poszczegolnych uczestnikow procedury

Kierownicy komorek organizacyjnych Urzgdu oraz dyrektorzy jednostek organizacyjnych
Gminy odpowiedzialni sa za wdrazanie Strategii w zakresie wynikajacym z Regulaminu
organizacyjnego lub statutu jednostki organizacyjnej:
1) pozyskuja, gromadzg i analizuja dane dotyczace realizacji dzialan w zakresie celow
operacyjnych i kierunkow okreslonych w Strategii, w szczego6lnosci pozyskuja,
gromadza odpowiednie wskazniki realizacji proceséw monitorowania i ewaluacji;

2) przekazuja na wniosek Koordynatora przygotowane w sposob rzetelny dane zgodne
ze stanem faktycznym niezbgdne w procesie monitorowania i ewaluacji Strategii;
3) zglaszajg uwagi istotne z punktu widzenia realizacji Strategii.

Koordynator monitoringu i ewaluacji:
1) na podstawie pozyskanych danych stuzacych monitorowaniu i ewaluacji postepow
realizacji Strategii otrzymanych od poszczegdlnych komorek i jednostek
organizacyjnych przygotowuje raporty z przeprowadzonych proceséw monitorowania
i ewaluacji;
2) przedklada do zatwierdzenia Burmistrzowi raporty z przeprowadzonych proceséw
monitorowania i ewaluacji;
3) podaje do publicznej wiadomosci raporty powstate w toku monitorowania i ewaluacji
Strategii.



Wskazniki monitoringu

zalqcznik nr 1

Cel operacyjny (Strategii

psychologicznych terapeutycznych dotyczacych
uzaleznien

Lp. Rozwoju Gminy Strzelce Rekomendowany wskaznik Komorka/Jednostka Zrédlo danych
Opolskie 2021+)
Liczba gminnych obiektow sportowych (hal/sal
sportowych, boisk sportowych, basenow ptywackich, MOSIR ewidencja wtasna komorki/jednostki
sitowni sportowych)
Liczba nowo p(.)wst'alych lub zmodernizowanych MOSIR ewidencja whasna komorki/jednostki
obiektow sportowych
1 1.1. Gmlpa konku{encyjna“ Liczba klubow i Zw1qquw spgrtowych dziatajacych MOSIR ewidencja whasna komérki/jednostki
w zakresie sportu i rekreacji na terenie gminy
Liczba sekeji sp ortonglci:ll:ydzmlajqcych na terenie MOSIR ewidencja wtasna komorki/jednostki
Liczba oso6b korzystajacych z miejskiego basenu MOSIR ewidencja wtasna komorki/jednostki
Liczba s6b zqgroz‘onygh wykluczemfem OPS ewidencja whasna komorki/jednostki
spotecznym, ktérym udzielono wsparcia
Odsptek oso}) z mepelnpsprawnosmam wsrod ogol'nej opPS ewidencja wlasna komoérki/jednostki
liczby 0s6b korzystajacych z pomocy spotecznej
1.2. Gmina $wiadczaca wysokiej Odsetek 0sob pozostajacych bez zatrudnienia
2 |jakosci us%ugl w zakresie pomocy w ogolnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym OPS ewidencja instytucji zewnetrznej
spoleczne;j
Liczba os6b wspartych w ramach poradnictwa dla
0sob doswiadczajacych przemocy, jak rowniez porad OPS/PU ewidencja wtasna komorki/jednostki




Liczba ogotu przestepstw zarejestrowana na terenie

ominy RSG ewidencja instytucji zewnetrznej
1.3. Gmina o wysokiej jakosci Ilos¢ miejsc objetych monitoringiem BIITI ewidencja wtasna komorki/jednostki
bezpieczenstwa
Wartos$¢, dtugos$¢ wyremontowanych, wybudowanych
drog gminnych, ktére wpltywaja na zwigkszanie
bezpieczenstwa mieszkancow gminy, jak rowniez ITI ewidencja wiasna komorki/jednostki
uktadow komunikacyjnych z oswietleniem przejs¢ dla
pieszych i przejazdow dla rowerzystow
Liczba organizacji pozarzadowych RSG eWId_enCJa zewngtrzna/Starostwo
Powiatowe
1.4. Gmina w zgodzie z Liczba 0s6b glosujacych w Strzeleckim Budzecie RSG ewidencja whasna komorki/jednostki
L Obywatelskim
aktywnoscia obywatelska
Liczba wspieranych 1.0 kalnych organizacjt RSG/OR ewidencja whasna komorki/jednostki
pozarzadowych i wolontariatu
Warto$¢ wydatkow na ustugi rehabilitacyjne w )
szczegllnosci dla osob starszych i z SDS ewidencja wtasna komorki/jednostki
niepetnosprawnosciami
Liczba inicjatyw wspierajacych funkcjonowanie )
1.5. Gmina o wysokim poziomie mieszkanca w spoleczenstwie oraz stuzacych SDS/OPS ewidencja wlasna komorki/jednostki
zdrowia publicznego poprawie jego zdrowia
Liczba/Wartos¢ inwestycji )
(remgntow/moderm;ac_l l/bud'owy/nabycjla, ST) SDS ewidencja wtasna komorki/jednostki
stuzacych poprawie zdrowia mieszkancow
Liczba podmiotéw gospodarki narodowe;j RSG ;jgl[ejétatystyczne komorki/jednostki
wpisanych do rejestru REGON
2.1. Gmina konkurencyjna w Liczba nowych ofertbinvye;txgnych z terenu GSW figlé ;tatystyczne komorki/jednostki
zakresie gospodarki gminy w bazie !
Warto$¢ inwestycji w infrastrukture techniczna na GSW/ITI dane statystyczne komorki/jednostki

terenach inwestycyjnych

iGUS




Warto$¢ wykonanych robot budowalnych w

zakresie remontdéw i modernizacji infrastruktury GZO ewidencja wtasna komorki/jednostki
oswiatowej
7 2.2. Gmina o wysokim kapitale Liczba przebudowar}ych ,lut.y zmodernizowanych GZ0 ewidencja whasna komérki/jednostki
spolecznym budynkow o$wiatowych
LICZba, god;ln przeprowadzonych zajec GZO ewidencja wtasna komorki/jednostki
wyrownujacych szanse edukacyjne
Liczba instytucji otoczenia blznesu dziatajacych na GSW ewidencja wlasna komérki/jednostki
terenie gminy
2.3. Gmina o wysokim potencjale iozb tveh Tub derni h d Komérki/iednostki
8 | dlarozwoju przedsichiorczosei Liczba nowo powstatych lub zmodernizowanyc GSW/RSG dane statystyczne komorki/jednostki
zaktadow pracy 1 GUS/CEIDG/KRS
Warto$¢ $rodkow zewnt;trznyf:h pozyskanych przez RSG ewidencja wlasna komorki/jednostii
samorzad gminy
Dlugosc nowo wypudovyanej lub zmodem!zowanej ROS ewidencja whasna komorki/jednostki
. L . » infrastruktury sanitarnej na obszarach wiejskich
2.4. Gmina wspierajaca dziatalno$¢
’ rolnicza Warto$¢ naktadow na promocje miejscowych
gospodarstw rolnych oraz lokalnych produkiéw ROS ewidencja wlasna komorki/jednostki
Ilo$¢ wymienionych zrdodet ciepta na podstawie
ztozonych wnioskoéw przez mieszkancow gm. Strzelce )
) o ) Opolskie poprzez punkt konsultacyjno-informacyjny ROS ewidencja wlasna komorki/jednostki
10 3.1 Gmma w zgodzie z jakoscia na wymiane zrodel ciepta z programu Czyste
powietrza Powietrze
Wskaznik jakosci powietrza ROS ewidencja whasna komorki/jednostki
Liczba nowych nasadzen w zakresie zarzadzania )
lasami oraz nasadzen zlokalizowanych w obszarze ROS ewidencja wiasna komorki/jednostki
1 3.2. Gmina dbajaca o zasoby gminy
$rodowiska przyrodniczego » . . L
Ilos¢ tablic informacyjnych o istniejacych walorach ROS ewidencja wlasna komérki/jednostki

przyrodniczych gminy




Procentowy udziat selektywnie zbieranych

. o . . . GOK ewidencja wlasna komorki/jednostki
12 3.3. Gmina ze spdjna gospodarka odpadow do odpadow ogotem
komunalna
Liczba prowadzonych PSZOK GOK ewidencja wtasna komorki/jednostki
Liczba wdrozonych nowych rozwiazan z zakresu
ekologicznego transportu oraz promocja komunikacji GSW ewidencja wtasna komorki/jednostki
rowerowej, autobusowej i kolejowej
13 |3.4. Gmina proekologiczna Liczba wym1en1ony9h, we CEEB’ ROS ewidencja wtasna komorki/jednostki
energooszczednych zrodet ciepta
Wartosc‘ srodkow. 2 budzetu sminy wydgtkowanych ROS ewidencja wlasna komorki/jednostki
na edukacje ekologiczna w placowkach oswiatowych
Ilo$¢ energooszczednych punktow $wietlnych [szt] ITI ewidencja wiasna komorki/jednostki
Warto$¢ naktadow poniesionych na wdrazanie
rozwiazan z zakresu energooszczednego i ITI ewidencja wtasna komorki/jednostki
inteligentnego oswietlenia ulicznego.
14 4.1. Gmina o wysokiej jakosci Ilos¢ nowych i zmodernizowanych drog ITI ewidencja wtasna komorki/jednostki
infrastruktury technicznej
Ilos¢ nowych i zmodernizowanych chodnikow ITI ewidencja whasna komorki/jednostki
Wartos¢ nakladow na poprawe infrastruktury ITI ewidencja whasna komoérki/jednostki
technicznej
4.2. Gmina z doskonala ngOSC nowo vyybudowanych lpbA . . s .
15 o . . zmodernizowanych ciagdéw rowerowych i pieszo- ITI ewidencja wtasna komorki/jednostki
dostepnoscia komunikacyjna
rowerowych
Wartqsc nakladow na utrzy,manlle gminnych GZMK ewidencja wtasna komorki/jednostki
. . . terenow zielonych, w tym parkow kieszonkowych
16 4.3. Gmina dbajaca o ksztaltowanie — - — - .
przestrzeni Warto$¢ naktadoéw na likwidowanie barier
architektonicznych dla osob starszych oraz oséb z GZMK ewidencja whasna komorki/jednostki
niepetnosprawnosciami
17 4.4. Gmina z atrakcyjna oferta Liczba mieszkan komunalnych, socjalnych i GZMK ewidencja wlasna komérki/jednostki

mieszkaniowa

chronionych bedacych w zasobie gminy




Liczba (wartos¢) zrealizowanych inwestycji w
zakresie poprawy stanu technicznego budynkow
mieszkalnych wraz z termomodernizacja

GZMK

ewidencja wtasna komorki/jednostki

18

4.5. Gmina o wysokim potencjale
dziedzictwa kulturowego

Wartos¢ robot budowlanych zwiazanych z
przebudowa, modernizacja i rozwojem infrastruktury
Strzeleckiego Osrodka Kultury

SOK

ewidencja wtasna komorki/jednostki

Liczba zorganizowanych wydarzen kulturalnych,
zwiazanych z dziedzictwem kulturowym gminy,
skierowanych zaréwno do mieszkancow, jak i
turystow

SOK/RPT

ewidencja whasna komorki/jednostki




Matryca komérek organizacyjnych i jednostek organizacyjnych uczestniczacych w procesie raportowania.

zalqcznik nr 2

Kryterium szczegolowe Strategii Komérka/Jednostka
1.1. Gmina konkurencyjna w zakresie sportu i rekreacji MOSIR
1.2. Gmina $wiadczaca wysokiej jakosci ustugi w zakresie pomocy spotecznej OPS/PU
1.3. Gmina o wysokiej jakosci bezpieczenstwa BIITI/RSG
1.4. Gmina w zgodzie z aktywnoscia obywatelska RSG/OR
1.5. Gmina o wysokim poziomie zdrowia publicznego $SDS
2.1. Gmina konkurencyjna w zakresie gospodarki RSG/GSW/ITI
2.2. Gmina o wysokim kapitale spotecznym GZ0O
2.3. Gmina o wysokim potencjale dla rozwoju przedsigbiorczosci RSG/GSW
2.4. Gmina wspierajaca dziatalnos¢ rolnicza ROS
3.1. Gmina w zgodzie z jakoscia powietrza ROS




3.2. Gmina dbajaca o zasoby $rodowiska przyrodniczego

ROS

3.3. Gmina ze spdjng gospodarka komunalna GOK

3.4. Gmina proekologiczna GSW/ROS
4.1. Gmina o wysokiej jakosci infrastruktury technicznej ITI

4.2. Gmina z doskonata dostepno$cia komunikacyjna ITI

4.3. Gmina dbajaca o ksztaltowanie przestrzeni GZMK
4.4. Gmina z atrakcyjna oferta mieszkaniowa GZMK
4.5. Gmina o wysokim potencjale dziedzictwa kulturowego SOK/RPT




Szczegolowy plan monitoringu.

zatqeznik 3

urzedu i jednostki
organizacyjne Gminy

postepow realizacji Strategii i przekazuja je Koordynatorowi

Lp. Realizator Opis czynnoSci Termin

1 Koordynator sporzadza pisemnie wnioski do komoérek organizacyjnych urzedu | do konca stycznia kazdego petnego roku
ijednostek organizacyjnych gminy o przekazanie informacji o postepie | obowiazywania Strategii (co 2 lata)
rzeczowym i finansowym zadan wskazanych w strategii oraz wartosci
wskaznikow osigganych w zakonczonym roku kalendarzowym

2 Komorki organizacyjne pozyskuja, gromadza i analizujg dane stuzace monitorowaniu i ewaluacji | do 20 lutego kazdego pelnego roku

Koordynator

sporzadza projekt Raportu o realizacji Strategii

do konca kwietnia kazdego pelnego roku

Koordynator

przekazuje Raport z procesu monitorowania Strategii do zatwierdzenia
Burmistrzowi

do konica maja kazdego pelnego roku




Szczegolowy plan ewaluacji.

zatgeznik nr 4

Lp. Realizator Opis czynnoSci Termin

1 Koordynator informuje o rozpoczeciu ewaluacji i sporzadza pisemne wnioski do | styczen po zakonczeniu roku, za
komérek organizacyjnych urzedu i jednostek organizacyjnych gminy | ktdry sporzadza si¢ ewaluacje
zobowiazujace do przygotowania i przekazania informacji niezbednych | biezaca lub koncowa.
do biezacej oceny efektywnosci podejmowanych dziatan oraz realizacji
zapiséw Strategii Rozwoju Gminy

2 Komorki organizacyjne | Komorki organizacyjne urzgdu i jednostki organizacyjne gminy | do 20 lutego po zakonczeniu roku, za

urzedu i jednostki
organizacyjne gminy

przekazuja informacje niezbgdne do biezacej oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan oraz realizacji zapisow Strategii Rozwoju
Gminy Koordynatorowi

ktory sporzadza sig¢
biezaca lub koncowa.

ewaluacje

Koordynator

sporzadza Raport ewaluacyjny

do konca wrzeé$nia po zakonczeniu
roku, za ktory sporzadza si¢
ewaluacje biezacg lub koncowa

Koordynator

przekazuje do zatwierdzenia Burmistrzowi Raport ewaluacyjny

do  konca  pazdziernika  po
zakonczeniu roku, za ktéry sporzadza
si¢ ewaluacje biezaca lub koncowa

Koordynator

podaje do publicznej wiadomosci Raport ewaluacyjny zatwierdzony
przez Burmistrza i przyjety przez Rade Miejska

w listopadzie po zakonczeniu roku,
za ktéry sporzadza si¢ ewaluacje
biezacg lub koficowa







